中央警察大學九十九年替代役實施計畫

一、需求原因：本校自民國91年以來，配合政府推動組織員額及預算精簡，控管員額出缺不補，所需人力僅能於現有員額中統籌調派，惟因員額精減達52人後(超過10％)，人力調配已日益困難。又本校擔負培育警察幹部及警察學術研究之重責，復以民眾對社會治安日愈殷切，本校為提升競爭能力及教學服務品質，各單位業務不減反增，人力更趨不足。為使本校順利推動校務，以符社會國家之期許，亟需以替代役男協勤，藉以統合人力解決前揭困境。

（1） 本校為提升警技教育，興建綜合警技館乙座，內設柔道場、游泳池、技擊場、射擊情境模擬場、體適能教室、韻律教室等警察運用技術訓練場地。為妥適管理各項體育設施與器材維護運動場館之安全，提升體育教學之品質，亟需增加人力。

（2） 本校圖書館，配合政府預算經費精減，有關圖書上架、順架、移架等整理工作之工讀費明顯不足，另為推展電子書庫及相關資訊事宜亟需資訊人才；又世界警察博物館常有外賓來訪，亦亟需有專業維護及外語導覽之人才。
（3） 本校教務處亦因人力不足，無法因應學生下課時間大量教學器材及教課書籍借還作業需求；又本校推動國際交流活動，辦理教師交換、學生交流、參訪等國際警察交流工作，亦需增補人力。
（4） 本校科驗室掌理各種警察科學之實驗、研究事項，並負責鑑識科學研究委員會鑑定案件之鑑定助理業務，協助政府機關委託各類鑑定工作，倘能增加替代役協助強化實驗室安全及儀器維護，必可提高本校對社會及國家之貢獻能力。
（5） 本校總務處警衛隊員，負責校園及槍械彈藥安全管理，近年因配合政府員額精減政策，人員陸續退離，均出缺不補，人力調配日益困難。
（6） 政府自91年正式實施檔案法及相關檔管法規之後，檔案管理工作量日益繁重，本校檔案室長久以來僅派一名人員負責，實無法因應全校檔管電腦系統維護、檔案分類、檔案立案編目、檔案歸檔上架、檔案調閱及檔案下架銷毀等工作。
（7） 本校醫務室現有人力運用情形，除主任外，尚有護士2名、藥劑生1人，分別就原有專業領域，故現有人力與業務實際需要均有配合，惟除原有業務外，尚須辦理年度招生體檢及一般行政等相關業務，在兼顧提供本校師生優良之健康醫療服務品質外又需辦理招生及行政相關業務，造成現有人力明顯不足，爰申請具有醫療相關專業背景之替代役男協勤。
（8） 本校推廣教育訓練中心負責整個警察的深造教育（警監班、警正班）、進修教育（警佐班、消佐班）、在職訓練（包含行政、刑事、保安、交通、督察、人事等等講習訓練班）以及接受各機構委託訓練（警察二等特考班、警佐晉升警正官等班），受訓班期及人數眾多，業務項目包括學員代購物品發放、申購、管理、保養、維護等，業務極為繁重，請派替代役支援，以強化服務品質及環境維護。
（9） 本校人事室因事繁責重，爰亟需行政人力支援協助，方能順利推展人事事務工作，確保服務品質與效能。
二、實施效益：藉由替代役男協助本校以下各項工作，部分紓解本校人力不足之壓力，助於本校統籌人力之運用，集中人力推動發展校務，提升本校競爭能力及教學服務品質，提供社會更多的服務、培育更優秀之警察幹部，蔚為國用， 
(1) 協助有效管理體育設施，提升警技教學服務品質。

(2) 協助本校提昇圖書館、博物館之服務效能，發揮專業人才之效益，提供全校師生及各界外賓更佳之服務。
(3) 協助教學器材及教課書籍借還作業，提昇教師教學品質。
(4) 推動國際交流工作，提升本校師生國際視野，增加競爭能力。
(5) 協助強化實驗室安全及儀器維護，提高本校對社會及國家之科學鑑識貢獻能力。
(6) 協助檔案室推行檔管電腦系統維護、檔案分類、立案編目、歸檔上架、調閱及下架銷毀等，俾符合檔案法相關規定，提供更佳之服務。

(7) 協助值勤、門禁警衛、交通指揮、校園巡邏，以維護機關及槍械室安全。
(8) 協助環境清潔、綠化、美化校園工作，節省人力，投入行政工作。
(9) 提升健康醫療服務品質並同時減輕醫療業務推展之負擔。
(10) 提升推廣中心服務效能。
(11) 協辦差勤假單、獎懲令登錄等事項，加強行政效率。
(12) 協助管理相關教室、實驗室及儀器管理維護等事宜，以增強教學品質。

三、需求人數：31人（詳如附表二）

四、服勤內容：(詳如附表一)
1. 協助游泳池、綜合警技館管理維護。

2. 協助圖書、博物館管理及導覽。
3. 協助實驗室藥品、器材、儀器管理維護。
4. 協助教學器材、書籍管理及推動國際交流。
5. 協助一般（共同）性行政工作。
6. 協助醫療相關事宜。
7. 協助值勤、門禁警衛、交通指揮、校園巡邏，以維護機關安全。
8. 協辦差勤假單、獎懲令登錄事宜。

五、服勤單位：本校相關單位(詳如附表三)。 

六、住宿方式：本校宿舍。

七、管理措施：依據替代役管理相關法令及本校內部管理規則辦理，並由服勤單位主管負責指揮、監督、管理及運用。

八、所需經費：

(一)專業訓練費：50,000元/年
(二)管理費：25,000元/年
(三)其他費：25,000元/年
小計：100,000元/年

九、其他：無。

十、承辦人及聯絡電話：黃運勳電話03-3281890。
附表一
	中央警察大學替代役役男輔助性勤務內容項目一覽表

	役別
	

	勤務類別
	勤務項目

	壹、專業（個別）性勤務
	1、 協助圖書館圖書資訊管理。

2、 協助博物館館藏管理。

3、 協助博物館外語導覽
4、 協助執行游泳池使用之指導。
5、 協助實驗室環境安全衛生工作、藥品、器材管理、儀器維護。

6、 協助教學器材、書籍借還管理工作。

7、 協助國際交流資料彙整、管理及協調聯繫工作。

8、 協助執行游泳池、綜合警技館安全之維護。

九、輔助本校網路與電腦軟、硬體之管理與服務。
十、協辦差勤假單、獎懲令登錄等事項。
十一、協助代購物品及電化器材發放、申購、管理、 保養、維護等。

十二、協助醫療相關事宜。

	貳、一般（共同）性行政工作
	1、 協助收發文、公文傳遞、檔案及相關文書處理等事項。

2、 協助值勤、門禁警衛、維護機關安全、防護及管制有關業務。

3、 協助辦理各類活動。

4、 協助機關資訊系統、資料處理、網頁及網路架設維護、電子公文等相關資訊維護與管理工作。

5、 協助相關設備維修。

6、 協助環境清潔、綠化、美化及維護。

7、 協助辦理替代役相關行政業務。
8、 其他臨時指派相關業務之輔助性勤務。



附表二

	中央警察大學替代役四年需求人數統計表

	服勤單位
	99年
	100年
	101年
	102年

	總務處
	12人
	12人
	12人
	12人

	學生事務處
	6人
	6人
	6人
	6人

	科學實驗室
	1人
	1人
	1人
	1人

	圖書館
	2人
	2人
	2人
	2人

	教務處
	3人
	3人
	3人
	3人

	秘書室
	2人
	2人
	2人
	2人

	醫務室
	2人
	2人
	2人
	2人

	刑事學系
	1人
	1人
	1人
	1人

	推廣教育訓練中心
	1人
	1人
	1人
	1人

	人事室
	1人
	1人
	1人
	1人

	合計
	31人
	31人
	31人
	31人


附表三
中央警察大學替代役規劃四年人力需求
	年度
	需求人數
	服勤內容
	服勤單位
	住宿、管理方式
	經費概括

	99年
	31人

	1、 協助圖書館圖書整理及資訊管理工作等。

2、 協助博物館館藏管理及外語導覽工作等。

3、 協助執行游泳池、綜合警技館安全維護及管理之工作等。
4、 協助執行游泳池使用之指導工作等。
5、 協助實驗室環境安全衛生工作、藥品、器材管理、儀器維護。

6、 協助教學器材、書籍借還管理工作。
7、 協助國際交流資料彙整、管理及協調聯繫工作。
8、 協助收發文、公文傳遞、檔案及相關文書處理等事項。

9、 協助值勤、門禁警衛、維護機關安全、防護及管制有關業務。
10、 協助機關資訊系統、資料處理、網頁及網路架設維護、電子公文等相關資訊維護與管理工作。

11、 協助相關設備維修。

12、 協助環境清潔、綠化、美化及維護。

13、 其他臨時指派相關業務之輔助性勤務。
	總務處
學生事務處教務處
科學實驗室
圖書館
秘書室
醫務室
人事室

推廣教育中心

刑事學系
	住宿方式：
本校宿舍集中住宿。


	專業訓練費：50,000元/年 
管理費：
25,000元/年
其他費：25,000元/年
合計：
100,000元/年


	100年
	31人

	
	
	
	

	101年
	31人

	
	
	
	

	102年
	31人
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